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Ψ[ƻǾŜΣ [ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΩ 

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳǎ ±ŀƭǳŜ τ wŜǎǇŜŎǘ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

aƻƴ оǊŘ Wǳƭȅ ϧ ¢ǳŜǎ 

пǘƘ Wǳƭȅ 

¸ŜŀǊ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ 

CǊƛ тǘƘ Wǳƭȅ 

рI bŜǿǇƻǊǘ DƛǊƭǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ 

aƻƴ млǘƘ Wǳƭȅ 

р{ bŜǿǇƻǊǘ DƛǊƭǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ 

aƻƴ млǘƘ ǘƻ ²ŜŘ 

мнǘƘ Wǳƭȅ 

¸с DǊƻǳǇ м !ǊǘƘƻƎ 

²ŜŘ мнǘƘ ǘƻ CǊƛ   

мпǘƘ Wǳƭȅ 

¸с DǊƻǳǇ н !ǊǘƘƻƎ 

 

 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǊŀŎŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜΣ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜΣ ƘǳǊŘƭŜǎ ǊŀŎŜΣ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ǊŀŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴƴȅΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǳǎΗ 

wƻƘŀƴΣ с{ 

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎ [ǳƴŎƘ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 

ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǿŜŜƪΦ  

 



 

aŀƴŀƎƛƴƎ ²ƻǊǊƛŜǎ 

{ŀǊŀƘ wǳǎƘǘƻƴΣ ƻǳǊ aŜƴπ
ǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ      
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ    
ƳŀƴŀƎŜ ǿƻǊǊƛŜǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǿƻǊǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ   

ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōƛƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŀǾƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǝƳŜ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ 

фпΦпо҈ ǿƘƛŎƘ  ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜΦ  о. ŀǊŜ ƴŜǿ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ фуΦму҈Σ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ сW ǿƛǘƘ 

фтΦсф҈ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

²ǊƻŎƪŜǊǎ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƴƻƻƪŜǊΣ ƧƛƎǎŀǿǎ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ  

Ŧ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 

ōƻƻƪǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǘƻȅǎ ȅƻǳ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  



{ǇƻǊǘǎ ²ŜŜƪ 

{ǳǇŜǊ {ǇƻǊǘǎ ²ŜŜƪΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎΥ ! ŎƭǳōōŜǊŎƛǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘŀƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻǿǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻ ōŀƭƭǎΣ 
ŀ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛǇǇƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ψ¢Ƙƛǎ DƛǊƭ /ŀƴΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƛǊƭǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ - {ŀƭƭȅ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƘŀƴƎǊŀ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ōȅ aǊǎ [ŀƴŘŀ ƛƴ ȅŜŀǊ сΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦǳƴΗ 

!ƴŘȅ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ  

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴŘȅ 

DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅΦ  

!ƴŘȅ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƛǘŜ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀǊǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ   


